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Co to vlastné je?

Standards dle Oxford Dictionary

a level of quality or attainment.
"their restaurant offers a high standard of service"

something used as a measure, norm, or model in comparative evaluations.
"the wages are low by today's standards"
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Globalni standardy
interniho auditu

* Nebudou nadale
rozlisovany jednotlivé
soucasti ramce

e \/Se transformovano do

Globalnich standardu
interniho auditu

* 5domeén, 5 principu, 52
Performing stadardu

Internal Audit

Services ® ONE BOOK
e U¢inné od ledna 2025
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Domeénac. l. - Uce

Interni audit posiluje

ze poskytuje vedeni a orgéml

Interni audit ve spoleCnosti posiluje: |
«  Uspasné dosahovani jejich cild

» Procesy fizeni a spravy spoleCnosti,
fidici a kontrolni procesy

» Rozhodovaci procesy a dohled

* Reputaci a duvéryhodnost u zaintere:/
subjektd |

 Schopnost slouzit vefejnému zajmu

| interniho auditu Pro viechny interni auditory

et, chranit a udrzovat hodnotu tim,
zika zameérené a objektivni ujisteni, rady,

vidavy pohled

éjSi, pokud:
1tnimi odborniky v souladu s Globalnimi standardy
" jsou nastaveny ve vefejném zajmu

ma nezavislé postaveni a plné se zodpovida primo

bez nepatfiénych vlivi a jsou motivovani poskytovat

rySuje uspéch spolecnosti tim, ze poskytuje veden/
olecnosti objektivni ujisteni a rady.

or ganum SPQ
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Domeéna C. ll. - Etika a profesionalita
5 principu, 13 standardu

1. Vykazovani
integrity

Interni auditori pfi
SV€ praci a ve svém
chovani vykazuiji
integritu.

1.1 Poctivost a
profesni odvaha

1.2 OCekavani
spoleCnosti v oblasti
etiky

1.3 Etické jednani a
jednani v souladu s
pravem

2. Zachovani
objektivity

Interni auditofi pfi
poskytovani sluzeb
interniho auditu a pfi
rozhodovani zachovavaji
nestranny a nezaujaty
postoi.

2.1 Individualni
objektivita

2.2 Ochrana
objektivity

2.3 Oznameni o
naruseni objektivity

3. Vykazovani
kompetentnosti

Interni auditofri
uplatnuji znalosti,
dovednosti a
schopnosti k
uspésnému plnéni
svych roli a
odpovédnosti.

3.1 Kompetentnost

3.2 Prabézny profesni
rozvoj

Pro vSechny interni auditory

4. Uplatnovani 5. Zachovani
nalezité profesni duvernosti
pece Interni auditofi

Interni auditofi uplatiuji pouzivaji a chrani

pfi planovani a informace nalezitym

poskytovani sluzeb zpusobem.
interniho auditu
nalezitou profesni péci.
4.1 Soulad s 5.1 Pouzivani
Globalnimi standardy informaci
interniho auditu™
4.2 NaleZita profesni 5.2 Ochrana
péce informaci

4.3 Profesni
skepticismus



Domeéna &. lll. - Rizeni a sprava funkce interniho auditu
3 principy, 9 standardu

Board/Vybor pro audit a vedouci interniho auditu

6. Zmocnéni organy 7. Nezavislé postaveni 8. Dohled organt spolecnosti
SPOIecnOStI (Board) Board stanovi a chrani nezavislost a Board dohlizi na funkci mternlho aUdltU
Board stanovi, schvaluje a podporuje kvalifikovanost Utvaru interniho auditu . za Ucelem zajisteni jeji Ucinnosti..
mandat Utvaru interniho auditu.
6.1 Mandat interniho auditu 8.1 Interakce s organy spolecnosti

7.1 OrganizaCni nezavislost

6.2 Statut interniho auditu 8.2 Zdroje

7.2 Kvalifikace vedouciho interniho
auditu

) 8.3 Kvalita
6.3 Podpora vrcholového

vedeni a organu spoleénosti

8.4 Externi hodnoceni kvality
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Domeéna C. IV. — Vedeni interniho auditu

° ° o r 4 [ ] r 4 [ ]
4 principy, 16 standardu Pro vedouciho interniho auditu (CAE)
9. Planujte strategicky 10. Rid'te zdroje 11. Komunikujte ucinné 12. Zvysuijte kvalitu
CAE strategicky planuje, aby CAE fidi zdroje za ucelem CAE vede utvar interniho auditu k CAE je odpovedny za soulad s
postaveni Utvaru |A umoziovalo realizace strategie Utvaru ucinné komunikaci se Globalnimi standardy interniho
naplnovani mandatu 1A a dosahovani interniho auditu a napliovani zainteresovanymi subjekty. auditu™ a za neustalé zlepSovani
dlouhodobych Uspéchd. jeho planu a mandatu. vykonu interniho auditu.
9.1 Porozumeéni
proces(]m P \ 11.1 Budovani vztaht a
CG+RR+RaKP . komunikace se , ,
10.1 Rizeni finanénich stakeholdery 121 '”tekr\',‘élﬂ;’dnoce”'
9.2 Strategie interniho zdroju
auditu b 4 11.2 Uginna komunikace }
[ 9.3 Metodiky } 10.2 R'szrQ;deSKVCh [ 11.3 Komunikace vysledka } 12.2 MéFeni vikonu
9.4 Plan interniho auditu 11.4 Chyby a opomenuti
; ’ -y ; ’ 12.3 Dohled a
9.5 Koordi 10.3 Tezc(:jr;g%loglcke ( , o] zvySovani kvality pfi
J.0 Koordinace a | 11.5 Komunikace prijeti provadéni zakazek
moznost se spolehnout rizika

. J \_ )




Domeéna c. V. — Provadeni sluzeb interniho auditu

3 principy, 14 standardu

13. Planujte zakazky ucinné

Interni audtori planuji kazdou zakazku s
vyuzitim systematického a metodického
pristupu.

14. Realizujte zakazku radné

Interni auditori realizuji pracovni program

13.1 Komunikace zakazky

zakazky, aby dosanhli cili zakazky.

14.1 Ziskavani informaci pro analyzy a
hodnoceni

13.2 Ohodnoceni rizik zakazky

13.3 Cile a rozsah zakazky

14.2 Analyzy a mozna zjisténi v ramci
zakazky

14.3 Vlyhodnoceni zjisténi

13.4 Hodnotici kritéria

14.4 Doporuceni a akéni plany

13.5 Zdroje zakazky

14.5 Zavery zakazky

13.6 Pracovni program

14.6 Dokumentace zakazky

Pro vSechny interni auditory

15. Komunikujte zavéry
zakazky a monitorujte ak¢ni

plany

Interni auditori komunikuji vysledky
zakazky prisluSnym stranam a
monitoruji, jak vedeni postupuije pri
realizaci doporuceni nebo akCnich
pland.

15.1 ZavéreCna komunikace zakazky

15.2 Potvrzeni implementace
doporuceni nebo akénich pland




Hlavni zmeny - shrnuti

Pro spickové utvary IA zadna zména

 One Book —vse pohromade, jasna zavaznost, jednodussi nastroj pro komunikaci se stakeholdery
e Blize ,byznysové“ realité a IA jako sluzba a firemni funkce (nové povinnost mit Strategii a KPIs)

* Ke kazdému standardu je pridana cast prakticka — pristupy k realizaci a priklady prokazani souladu
* Podrobnéji rozpracovana role vedeni a organu spolecnosti vici internimu auditu (jasné role)

* Doplnéna specifika pro verejny sektor, malé utvary interniho auditu a outsourcing

e Ddraz na systematicky rozvoj kompetenci auditoru

* Neustdlé zlepSovani IA jako pozadavek Standardu

* One Big Book © (komunikacni nastroj?)

e Zvyseny formalismus (na vSechno musi byt papir/metodika)

e Designovano pro velké utvary IA (pro malé utvary extrémni Usili k dosazeni souladu)

* Riziko sebezahledénosti profese (standardy prosazuji vyjimecné postaveni IA v ramci organizace)
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Priloha - A co ve verejnem sektoru?

Politické prostredi, jina organizacni struktura, odliSnost pojmU — mozny
dopad do uplatnovani standardu ve VS

Zakony a predpisy — mohou stanovit mandat |A, organizacni postaveni,
vztahy podrizenosti, financovani...

Pozadavky na funkci IA
e zajisténi souladu se zakony /predpisy
o zjisténi ke zlepseni uc¢innosti, efektivity a hospodarnosti vliddnich procesu a
programu
e stanoveni, zda jsou verejné zdroje dostatecnée zabezpeceny a vhodné vyuzivany

e posouzeni, zda je vykonnost organizace v souladu s jejimi strategickymi cili a
zamery
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riloha - A co ve verejném sektoru?

* PInéni pozadavkl zdkonU a predpisu a zaméru standardi — vysvétlit ve
statutu (nebo jiné dokumentaci)

* Transparentnost vuci stakeholderdm =i verejnost a voleni a jmenovani
urednici — zohlednovat podnéty od verejnosti pri planovani a provadeni
auditu

e (Odlisna organizacni struktura, vice urovni rizeni (politické vs sluzebni) —
ovlivnuje podrizenost, dohled, financovani

e Zrizeni vyboru pro audit — clenové z rad verejnosti

‘ The Institute of
\ Internal Auditors
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Priloha - A co ve verejnem sektoru?

* Priklady situaci ovliviujicich dodrzovani standardu:

o Zakony/predpisy slouzi jako mandat a statut IA vs mozZnost jejich
pravidelného prezkumu a aktualizace dle standardu 6.1 ====) pravidelné
provadet a dokumentovat revizi mandatu a statutu — zajistit, ze cesta k
dodrzovani predpisu a zdkonu je spravné definovana

 Pozadavky na zverejnovani informaci — metodika IA by méla obsahovat, co
ne/lze zverejnit ( 5.1, 5.2)

e Zakonné pozadavky limitujici soukromou diskusi CAE s organy spolecCnosti....???

* PoZadavek na zverejiovani vysledku auditu, verejné prezentace urcitych
informaci — metodika zverejnovani reflektujici zakonny pozadavek

« Uréeny externi poskytovatel ujisténi (napt. NKU) — pravomoc NKU nahradi
pravomoci IA - spolecné planovat a provadét auditni prace, dopad do
koordinace 1A s externim poskytovatelem ujisténi (pravomoci NKU vytlagi
koord. ulohu IA dle st.11.1.)
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